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CUPRINS
1. Argument

IL. Prezentarea unitatii: istoric si starea actuald a resurselor umane, materiale si financiare,

relatia cu comunitatea locala si organigrama.

T11. Analiza de nevoi, alcituitd din analiza mediului intern (de tip SWOT) si analiza mediului

extern (de tip PESTE).
IV. Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii.

V. Planificarea tuturor activitatilor unitatii de invatdmant, respectiv activititi manageriale,
obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare, responsabilitati, indicatori de

performanta si evaluare.
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Argument:

Proiectul de dezvoltare institutionald al unitdtii scolare este documentul si instrumentul

de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, Si proiecteaz pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sd contribuie la ameliorarea

permanentd a calitatii Tnvatarii si predarii printr-un proces de planificare continud, regulats,
evaluare si revizuire.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru Scoala gimnaziald Nr. 1 Blandesti,

pentru perioada 2022/2026, este in concordanta cu principiile calitatii in educatie si cu Strategia
privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

L]

-1 Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria:

v Cine suntem?

v Unde ne aflém?

v’ Ce schimbdri se impun?

v’ Cum vom reusi sd le realizéim?

v’ Ce valori ne sustin?

V' Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?
& Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei:
dobdndire de abilitdti;

atitudini;

cunostinte;

aptitudini;

credinte;

valori.
.1 Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum;
Resurse material/financiare;
Resurse umane;
Relatii sistemice si comunitare.
& Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
& Favorizeaza cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii: asigur3
dezvoltarea personala si profesional3.

& Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicdnd in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale).

)

LAY

Context legislativ:
Legea Tnvatdmantului preuniversitar Nr. 198/04.07.2023;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invitdmant

preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726 din 06/08/2024;

LEGEA 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

OME nr. 3694 din 01.02.2024 privind structura anului scolar 2024/2025;

ORDIN nr. 5545 din 10/09/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfdsurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum
si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
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ORDIN nr. 5707 din 01/08/2024 pentru aprobarea Statului elevilor;
ORDIN nr. 6223 din 11/09/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unittile de invatdmant preuniversitar;
ORDIN nr. 3623 din 11/04/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anual3
a activitatii manageriale desfdsurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
fnvatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 3860 din 10/03/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
ORDIN SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
OMECTS nr. 4390 din 7/6/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar;
HG. nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
OME nr. 6196/2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar “iImpreun prindem curaj” si pentru alocarea sumelor
provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;
OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
fnvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violent3
asupra copiilor in afara mediului scolar;
ORDIN nr. 5547 din 6/10/2011 privind aprobarea Regulamentul de inspectie a unitatilor
de invdtamant preuniversitar;
ORDIN nr. 5561 din 7/10/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu3
a personalului din invatamantul preuniversitar, completat si modificat prin OMEN nr.
3367 din 23/02/2017;
ORDIN nr. 5562 din 7/10/2011 —Metodologia privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr. 4634 din 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
ORDIN nr. 3189 din 27/01/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;
OME nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VllI-a, in anul scolar 2024//2025;
OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2024//2025;
OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobata cu completéri si
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile ulterioare;
OME nr. 3945/2024 privind aprobarea procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;
OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului “Scoala
Altfel”;
OME nr. 4448/2024 privind aprobarea Metodologiei de implementare a activitétilor
scolare locale din cadrul Programului “Saptamana verde”, pentru anii 2024 si 2025,
finantate din Fondul pentru mediu;
OME nr. 6478/2024 privind aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar;
OME nr. 3238/2020 privind aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);
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e OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;
e LEGEA 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® Alte, ordine, notificari si precizari ale ME.

Il Prezentarea unitatii: istoric si starea actuald a resurselor umane, materiale si
financiare, relatia cu comunitatea locala si organigrama;

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bldndesti

CALL 22278777

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii: sat Bldndesti, com. Bldndesti, jud. Botosani
Telefon/fax: 0231573104
gmail: scoalablandesti03@gmail.com

Comuna Blandesti este situatd la jumatatea sudica a judetului Botosani, de-o parte si de
alta a soselei judetene D.J. 297, precum si in dreapta raului Burla, la 16 km de municipiul
Botosani, centrul administrativ al judetului.

Comuna Blandesti a fost reorganizata dupa anul 2004 si are in componenta trei sate si
anume: Blandesti, Cerchejeni si Soldanesti.

Relieful are un aspect colinar, specific campiei lijia-Bahlui, reprezentat printr-o
succesiune de dealuri si vai. Reteaua hidrografica este tributara raului Burla, afluent al Sitnei.
lazul Cherchejeni de 38 ha, amenajat in anul 1972 are o adancime de 3-12 m.

Satul Blandesti se margineste la N-E cu satul Siliscani, la E cu comuna Albesti, la S cu
satul Cerchejeni, iar la vest cu comuna Baluseni.

Tn Blandesti, scoala a fost infiintat3 in anul 1889, cand si-a inceput si activitatea. Tn anul
1983 in cele 4 clase elementare existau 31 elevi. Scoala a functionat timp de 59 de ani numai
prin case tdranesti, improprii bunului mers al invdtdmantului. Tnvatatorul Vasile Bilteanu a
reusit sd construiascd o scoald cu doud sdli de clas3, laborator si cancelarie si s& o dea in
functiune in 1949. Datoritd cresterii populatiei scolare s-a construit un al doilea local cu 4 sili de
clasa, laborator si cancelarie, in anul 1970.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice, prin
relatiile de parteneriat pe care le-a intretinut in ultimii ani, si nu in ultimul rand, prin oferta
educationald, scoala noastrd, a devenit o fereastra a sufletului roménesc spre Europa si Univers,
0 scoala primitoare, dinamica, moderna si performanta.

Folosirea cu maxima eficienta a bazei materiale de citre un corp didactic foarte bine pregitit
profesional a condus la obtinerea unor rezultate deosebite cu elevii: promovabilitate de 95%,
numeroase premii la concursurile scolare si extrascolare.

I.  Trdsdturi caracteristice:

a) Populatia scolard
$coala Gimnaziald Nr. 1 Blandesti, asigurd scolarizarea elevilor, din localitétile Blandesti,
Cerchejeni si Soldanesti dupd cum urmeaza:
Anul scolar 2025/2026
a) Tnvdtdmant prescolar

’Grédinita/grupa Nr. grupe Nr. prescolari ‘ Tipul de grupa ]
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Blandesti 1 14 Mixt
Cerchejeni 1 14 Mixt
Solddnesti 1 11 Mixt
Total 3 39
b) Tnvatdmant primar
Scoala/clasa CP | all-a alll-a alv-a Total
Blandesti - - 11 12 23
Cerchejeni i1 9 9 - - 29
Soldanesti 6 4 3 - 1 14
Total 17 13 12 11 13 66
c) Tnvitdmant gimnazial
Scoala/clasa aV-a aVl-a aVlil-a a Vill-a Total
Blandesti 20 19 15 15 69
Total 20 19 15 15 69

Scoala este la dispozitia tuturor tinerilor care au nevoie de instruire si educatie,

indiferent de sex, religie, etnie, apartenenta politica sau starea materiala a familiei.

Elevi cu cerinte educationale speciale:
Clasa a Vlll-a — eleva G.E., deficiente/afectari si dificultati de invatare
Clasa a Vlll-a — eleva R.G., deficiente/afectdri si dificultati de invatare

Tn sistemul de protectie sociald sunt patru elevi.
Rata abandonului scolar — a fost zero in anul scolar 2024/2025.
Evolutia numarului de elevi pentru urmatorii patru ani:

An scolar Numar de elevi
/clasa CP all-a alll-a alvV-a | aV-a a aVlil- | aVvlll- | Tota
Vi-a a a
2021/2022 | 1+10=11 | 6+12=18 | 9+6=15 | 10+5=15 13 12 15 18 13 130
2022/2023 | 6+5=11 | 10+1=11| 12+6=18 | 9+6=15 | 10+5=15| 13 12 15 18
2023/2024 6+5=11 | 10-1=11 | 12+6=18 | 9+6=15 15 13 12 15
2024/2025 6+5=11 | 10-1=11 | 12+6=18 | 15 15 13 12
2025/2026 6+5=11 | 10-1=12 | 20 19 15 15

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd (mai buna sau mai
slabd) si capacitati intelectuale diverse.

Elevii beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari
cat mai bune la examenul de evaluare nationala cat si la concursurile si olimpiadele scolare.

b) Personalul scolii:
Incadrarea unitatii de invitdmant, in anul scolar 202§fzozga fost urmdtoarea:

» Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
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Personal didactic

angajat

Total

Prescolar

Primar

Gimnazial

Titulari ai scolii

Titulari Tn mai multe

unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Detasati din alte unitati

Personal didactic
pensionar/asociat

Total cadre didactice

10

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic

angajat

Total

Prescolar

Primar

Gimnazial

Fara pregatire

Debutant

=

Definitivat

=

Gradul didactic Il

Gradul didactic |

w1

DN

Total cadre didactice

Personal didactic auxiliar:

Personal didactic
auxiliar

Secretar

Administrator
financiar

Bibliotecar

15

0,75

0,5

0,25

Personal nedidactic.

Personal nedidactic

Sofer

Muncitor
intretinere

de

Tngrijitor

4,25

1

2,25

Toate cadrele didactice care Tsi desfasoara activitatea in aceastd unitate de invatdmant
sunt calificate pe domeniile de predare.
in perioada 2024/2025 cadrele didactice au urmat cursuri de perfectionare pe domenii
de interes organizate de ISJ si CCD. Putem aminti:

Nr.c | Numele cadrului | Specialitatea pe | Specialitatea la | Gradul la | Tipul Data
rt. didactic care o preda care sustine | care  s-a | inspec-
examenul inscris- tiei
sesiunea
1| Podovei lonela- | Limba si literatura | Limba si | Gr.1-2025 | IC1
Loredana romana literatura IC2 23.05.2024
romana 22.05.2025
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c) Indicatori de evaluare a performantei:

Este cunoscut faptul ca ierarhizarea unitatilor de invatdmant se face in primul rand in
functie de rezultatele absolventilor sai si abia apoi dupa performantele individuale ale cadrelor

didactice.

In anul scolar 2024/2025, din 14 elevi inscrisi 5i promovati, situatia la examenul de
Evaluare Nationala se prezintad astfel:

Disciplina | Nr. Nr. Nr. Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Media
/note inscris | absen | elimina | /me | /me |/me |/me |/me | /me | /me
i ti ti dii dii dii dii dii dii dii

1- 5- 6- 7- 8- 9- 10

4,99 |599 |6,99 |7,99 | 8,99 |9,99
Lb. . 10 1 - 1 . 1 5 5 i - 7,17
Romana
Maltema 10 1 - 2 1 5 i i R - 5,57
tica
Media ) 1 - 3 1 6 5 2 L - 6,36
generald

Media generala = 6,36

% de promovabilitate limba si literatura romana = 88,89
% de promovabilitate matematica = 88,89
% de promovabilitate = 88,89
Nu numai faptul cd au promovat examenul de evaluare nationald este imbucurator, ci
faptul cd prin mediile lor unii dintre absolventi au ocupat locuri fruntase in ierarhizarea la
nivelul judetului, fiind admisi cu precddere la licee pe diverse domenii de specializare:
matematica-informatica, stiintele naturii, stiintele sociale, etc.

Liceu

Matematica-
informatica

Turism/
alimentatie

Filologie

Stiintele
naturii

comert

economic

mecanic

Liceul Pedagogic
»N. lorga”

CT ,,Gh. Asachi”

Liceul ,,D.
Negreanu”

C.E. Octav
Onicescu

Liceul Teoretic
Grigore Antipa

Scoala
Profesionala de
Cooperatie

Scoala
Profesionala —
C.T. Gheorghe
Asachi

TOTAL

1

2

1

2

1

Un elev nu s-a inscris la nici o forma de invatamant liceal sau profesional.
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Situatia scolara raportatd pe medii in anul scolar 2024-2025
» Ciclul primar

Scoala Clasa Promovati Corigenti Situatii Repetenti
Total (S |B |Fb neincheiate
Cerchejeni cpP 8 - - - - - -
I 9 312 4 - - -
Soldanesti CP 4 - | - - - - -
I 3 0| 1] 2 - - -
alll-a 1 = 1 2 5 = 5
alv-a 7 115 1 - - -
all-a 11 2| 4 5 - - -
alll-a 12 3|5)| 4 - - -
alV-a 11 1 7 3
Total 71 13 |21 | 25 - - -
» Ciclul gimnazial
Scoala Clasa Promovati Corigenti | Situatii Repetenti
Total | 5- 7- 9- neincheiate
6,99 1899 |10
aV-a 18 2 8 8 - - 2
aVl-a 13 0 9 4 lla1l - 2
obiect
Blandesti | aVll-a 16 0 7 7 1lal - 1
obiect
a Vill-a 9 0 7 2 4la2 - -
obiecte
Total 58 2 35 21 - - -

Curriculum la decizia scolii

Optionalele ca disciplind noud aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar 2025-2026
au fost sunt:

Grupa/Clasa Titlul optionalului Cadrul didactic
aV-a Matematica aplicata Hanghicel Catalin-Dumitru
aVl-a Religiile lumii Tudose Cristinel -lulian
aVll-a Literatura prin teatru si film Podovei lonela-Loredana
a Vlll-a Reading and writing Coller Simona

Anul scolar 2024-2025, proiectele educationale si concursurile s-au desfasurat conform
planificarii.

Nr. | Denumirea activitatii Coordonator/ | Data Participanti
EFt. coordonatori elevi | Cad. | Altii
Did.
1 Crosul prieteniei Rotariu Sergiu | Sept. 2024 | 140 4 2 consilieri
locali, parinti
- ~ Page
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2 Toamna —zana belsugului | Educatorii, Oct. 2024
invatatorii
3 5 octombrie -  Ziua | Invatatorii, 5/10/2024
Internationala a Educatiei | Dirigintii
4 Alegeri - Consiliul scolar Podovei 11/10/2024
lonela,
5 1 Decembrie - Ziua | Tudose 30/11/2024
Nationald a Romaniei Cristinel, Tnv.
6 Sa impartasim traditii — | Educatorii, 23/12/2024
serbarea Craciunului Tnvatatorii,
dirigintii
7 Dor de Eminescu - | Podovei 15/01/2025
program concurs lonela,
8 24 /01/1859 — Unirea | Tudose 25/01/2025
principatelor Cristinel
9 Martisorul la romani Podovei 01/03/2025
lonela,
10 | Ziua mamei Podovei 08/03/2025
lonela,
11 | Cariera 1n raport cu | Branzei 23/03/2025
Dumnezeu George
12 | Incondeierea oudlelor | Branzei 23/03/2025
pascale George
13 | Ziua Europei Tudose 09/05/2025
Cristinel
14 | Ziua Copilului Podovei 01/06/2025
lonela,
15 | Tabéara Bucuriei Branzei 24/08/2025
George

Proiecte derulate:
in cadrul Programului National de Redresare si Rezilientd s-a desfisurat proiectul Reducerea
abandonului scolar prin activitati extrascolare (perioada de derulare septembrie 2022- august
2026).

d) Resurse materiale si informationale ale unitatii scolare:

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara dupa cum urmeaza:

a) Scoala Bldndesti + Gradinita Bléndesti
Corpul A:
Numar de clase: 4
Numar de laboratoare: 1
Dotare: cabinet de informaticd (dotat cu o retea de 24+1 calculatoare (dotarea fiind prin

PNRR) si sistem de supraveghere video, patru table interactive, patru laptopuri si patru
imprimante (dotare prin PNRAS)

Corpul B:
Numar de clase: 2

Numar de grupe: 1
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Alte dotari: biblioteca scolara, sald pentru arhiva scolii, trei table interactive, trei
laptopuri, trei imprimante color (dotare prin PNRR)
Corpul A al scolii este prevazut cu apa curenta si incalzire centrald. Corpul B este prevdzuta cu
apa curenta si centrala electrica.

b) Scoala Cerchejeni + Gréddinita Cerchejeni
Numar de clase/grupe: 1 +1
Numar de laboratoare: 1
Alte dotdri: o minibibliotecd scolard, doud table interactive, doud laptopuri, doud
imprimante color (dotare prin PNRR)
Scoala este prevazuta cu sobe/CT, sistem de supraveghere video, conexiune la internet
si grup sanitar interior.

¢) Scoala Solddnesti + Grédinita Solddnesti
Numar de clase/grupe: 1 + 1
Alte dotari: sistem de supraveghere video si conexiune la internet; este dotata cu sobe,
doud table interactive, doua laptopuri, doud imprimante color (dotare prin PNRR)
in toate unitatile scolare se fnvata intr-un singur schimb.

Incadrarea cu cadre didactice in anul scolar 2024/2025:

Unitatea de invatamant Titulari Suplinitori Suplinitori Detasati
/norme calificati/norme necalificati/norme

Scoala Gimnaziala Nr. 1| 5/5,34 3/0,99 1/0,33 1/1;11

Blandesti— corp A

Scoala Gimnaziala Nr. 1 2/2 -

Blandesti— corp B

Scoala Primard Nr. 2 1/1 -
Cerchejeni

Scoala Primard Nr. 3 - - - 1/1
Soldanesti

Gradinita de copii Blandesti 1/1 -

Gradinita de copii 1/1 -
Cerchejeni

Gradinita de copii 171 -
Soldanesti

din care:

Necalificati Debutanti Definitiv Gradul Il Gradul |

2 - 4 5 8

b) Resurse financiare ale unitatii scolare:
Surse de finantare: - bugetul de stat
- Bugetul local — Consiliul Local al comunei
Blandesti
- Venituri proprii — mici sponsorizari, donatii
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lll. Analiza de nevoi, alcdtuita din analiza mediului intern (de tip SWOT) si analiza mediului
extern (de tip PESTE)

Cultura organizationala

Desi managementul scolii s-a schimbat in 2021, am mentinut imaginea scolii in
comunitate prin seriozitatea activitatilor desfdsurate de cdtre elevi si cadre didactice, atat prin
cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul” (Platon)

Valori si principii cultivate si promovate in scoald:

Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de proprietate si, nu fn ultimul rand,
fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice ITmprejurare.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasamentul fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Tnvitdmant Preuniversitar.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

in cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazd aflate intr-o
permanenta interdependenta, distingdndu-se Tn acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern (ME, 1S), etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Analiza SWOT

~ Page
12



Domeniu Resurse umane Resurse Relatia cu Managementul
curricular materiale/ comunitatea unitatii
financiare
PUNCT | - Cunoastereasi | - Personal didactic | Teren de Buna colaborare cu | Buna colaborare
E TARI | respectarea calificat, cu o buna | sport, Primaria, Consiliul dintre membrii
planurilor cadru | pregétire metodica | cabinet de Local, agenti echipei manageriale.
si a programelor | si stiintifica la informatica economici, biserica, | - Buna colaborare si
scolare in toate disciplinele conectat la politia, cabinet comunicare intre
vigoare. de invatamant internet. medical. echipa manageriald
- Existenta (90%). - - Derularea de si colectivul de cadre
CDS-ului. - Relatii Supravegher | proiecte in didactice din
- Comunicare si | interpersonale ce e video si parteneriat cu unitatea scolara.
deschidere catre | favorizeaza crearea | sistem de comunitatea locald. |- Existenta
elevi si parinti. unui climat alarma documentelor
educational centralizat. manageriale,
deschis si - Cladire functionale si
stimulativ. reabilitata. adaptate la
- Exista o buna - Oferirea realitatile scolii.
delimitare a de burse - Managerul unitatii
responsabilitatilor | sociale si de si responsabilul
cadrelor didactice | merit CEAC fac parte din
si o buna elevilor. Corpul expertilor in
coordonare a management
acestora. educational.
PUNCT | Avalansa mare Conservatorismul Lipsa unei Numar redus de Lipsa consilierii
E SLABE | de informatiisi | si rezistenta la baze parinti implicati activ | juridice in domeniul
reglementari. schimbare a unor materiale in viata scolii. legislatiei scolare.
- cadre didactice. moderne: - Neimplicarea - Complexitatea
Promovabilitate | - Nivelul scazut de | cabinete, parintilor elevilor cu | sarcinilor
a la examenul interes al elevilor laboratoare, | probleme manageriale care
de evaluare fata de scoala. sald de sport, | comportamentalein | includ
nationala de - Formalismul sala de procesul decizional. | managementul
doar 66,6 %; unor cadre festivitati. - Insuficienta procesului didactic,
- Lipsa de didactice de a - Lipsa promovare a ofertei | managementul
corelare CDS cu | participa la cursuri | grupurilor educationale. administrativ si
interesele de formare. sanitare managementul
elevilor in - Plecarea interioare. financiar.
favoarea parintilor la munca - Termene de
realizarii normei | in strainatate cu realizare stranse cu
didactice pentru | efecte directe concentrarea pe
anumite cadre asupra rezultate, nu pe
didactice comportamentului procedurilor.
elevilor.
OPORT | Cursuri de Varietate Descentraliza | Atragerea de fonduri | Existenta cursurilor
U- formare programelor de rea si extrabugetare de perfectionare in
NITATI | profesional3 formare si autonomia pentru scoala de la managementul
oferite de CCD, | perfectionare institutionala | agentii economici educational

ISJ, ME ( din
fonduri

oferite de ISJ si
CClh,

implicati.
- Potentialul

(masterate, cursuri
CMUS...).

Page
13




structurale
europene).

- Permisivitatea

cadrului

legislativ pentru

- Existenta unor
parteneriate
educationale cu
diferiti
reprezentanti ai

Posibilitatea
organizarii
unor
activitati
extrascolare

economic al
agentilor din zona
scolii.

- Disponibilitatea
unor ONG -uri de a

- Posibilitatea unor
schimburi de
experienta cu unitati
scolare- vecine cu
rezultate deosebite.

flexibilizarea comunitatii. n colabora cu scoala.

curriculumului. comunitate

- Acces larglao (teren de

varietate mare sport).

de mijloace de -

fnvatamant. Amenajarea

- CD§, prin de noi spatii

varietate si pentru

atractivitate, diversificarea

favorizeaza activitatilor

dezvoltarea in scoala.

calitatilor

individuale ale

elevilor,

reducerea

absenteismului

si prevenirea

abandonului

scolar.
AMENI | Programe - Existenta unui - Criza Timpul redus al - Inconsecventa
N-TARI | scolare prea numar apreciabil a | economica. parintilor pentru a sistemului legislativ.

fncdrcate la familiilor - Alocarea de | participa la - Context pandemic

unele discipline. | dezorganizate si fonduri de la | activitatile din impredictibil.

- Neadaptarea | monoparentale. bugetul local | scoala.

programelor - Atitudinea insuficiente - Lipsa de

scolare la negativa a unor pentru supraveghere a

realitatile familii fata de igienizarea copiilor ca urmare a

sociale si la scoala, cu unitatii. plecarii parintilor in

specificul actual | repercusiuni - Resurse strdinatate, la

al personalitatii | asupra elevilor. financiare munca.

elevilor. - Scdderea insuficiente - Influenta negativd

- Necorelarea populatiei scolare. | pentru a unor grupuri care

curriculumului
la nivel

interdisciplinar,
a manualelor si

auxiliarelor cu
necesitatea
formarii

competentelor.

achizitionare
d
materialelor
didactice si
pentru
perfectionare
a cadrelor
didactice.

- Cuantumul
redus al
finantarii per
elev.

frecventeaza zonele

din vecinatatea
scolii.
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ANALIZA PEST

Politicul Economicul Social Tehnologicul
v" Politica de v' Ramura v Nivelul v Majoritatea
dezvoltare economica prioritard | somajuluiin familiilor din localitate

educationala a scolii
este in concordanta
cu politicile de
dezvoltare localad si
regionald;

v Politicile
educationale si
generale de
dezvoltare de la nivel
national, regional si
local favorizeaza
atingerea tintelor
noastre strategice;

v"Institutiile cu
influenta la nivelul
comunitatii sunt:
Primaria, Politia,
Biserica, Cabinetul
medical, Scoala;

v Acesta
institutii vor fi atrase
in realizarea
obiectivelor noastre
prin aprofundarea si
diversificarea
programelor de
colaborare, deja
existente, o mai
buna colaborare si
implicarea tuturor in
problemele pe care
le are comunitatea
locala.

in zona noastra este
agricultura;

v Localitatea
este sdracd iar nivelul
de trai al locuitorilor
este scdzut;

v Buget local
mic;

v Putini agenti
economici;

v Utilizarea
calculatorului devine
o prioritate, oricare
ar fi domeniul
economic abordat de
viitorii solicitanti pe
piata muncii;

v’ Scoala are
deschidere spre
comunitatea locala
ale carei valori le
continua in procesul
didactic, prin
activitati
extracurriculare si
extragcolare.

localitate este foarte
crescut, la fel si
nivelul sardciei,

v Delicventa
juvenild este aproape
inexistenta;

v Educatia este
vazuta ca un mijloc de
promovare sociala de
un numar foarte
redus de oameni, de
aici slaba motivare
spre Tnvatatura a
elevilor scolii;

v" Cadrele
didactice din scoala si
comunitatea locala
sustin activitatile
scolii;

v" Mare parte
dintre fostii elevi ai
scolii nu raman in
localitate;

v Populatia este
in descrestere.

au televiziune prin
cablu sau Dolce;

v" Inlocalitate
exista retea telefonica
si internet;

v" Numeroase
familii poseda
telefoane mobile (in
zona are semnal
reteaua Orange,
Cosmote si
Vodafone);

v" Mulii elevi au
calculatoare (Prin
programul ,,Euro
200");

v' Scoala este
dotata cu mijloace
informatice moderne;

v’ Exista spatiu
pentru desfasurarea
optimd a procesului
instructiv-educativ.

V. Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii

VIZIUNEA

"Impreund, pentru o educatie de calitate.”

MISIUNEA

~ Page
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Scoala noastrd este de a pregati elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care si le permit3 sa-si gaseasca locul cuvenit si menirea in
societate.

$coala noastra Tsi propune o educatie orientatd spre valori democratice, care oferd sanse
egale fiecdrui elev de a fi creativ si orientat spre succes si performantd, intr-un mediu stabil si
sigur, va fi un liant intre comunitatea local3, elevi, parinti, considerandu-si statutul de institutie
respectatd pentru calitatea serviciilor educationale, care promoveaz3 un fnvdatamant orientat
spre o societate competitiva si dinamica.

~Roadele” scolii noastre vor fi viitori buni cetiteni de tip european, cetateni cu
comportament ecologic responsabil.

NEVOI IDENTIFICATE

v Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fati de nou si
schimbare;

v Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea elimingrii formalismului, a
cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor;

v Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care s& raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

v Promovarea de programe pentru ,Educarea périntilor” in colaborare cu autoritatile
locale in scopul diminudrii/eradicérii absenteismului si a abandonului scolar;

v Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, simpozioane si alte activitati;

v Constientizarea autoritdtilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor

financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a
procesului didactic atat pentru elevi cat si cadrele didactice;

v Accesarea unor proiecte si programe la nivel national si international.
4 Identificarea unor surse de finantare extrabugetare.
TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de citre cadrele
didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

T.2.  Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisurdrii unui
fnvdtamant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si cresterea
gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali.

T.3. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activi a
profesorilor si a elevilor in activitdti extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor si comunitatii prin metode de educatie formald si nonformald, prin metode de
educatie formald si nonformmald, prin elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice n
comunitate.

T.4. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si activitati
in cadrul unitatii de invatamant.

DEMERSURI STRATEGICE

» TINTA1
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Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevilor, prin formarea continua a personalului si implementarea de catre cadrele didactice a
unor demersuri interactive, centrate pe elev.
Motivarea alegerii tintei

v' Legea Educatiei Nationale formuleazd, ca principald finalitate in educatia si formarea
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea profesionala.

v Cele opt domenii de competente —cheie trebuie s& stea la baza curriculumului si a

proiectarii didactice.

v Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltrii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara Tn educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

v" Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

v" Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii si al evaludrii calitatii

educatiei.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politicd educationala
elaborate extern si
intern (ME, ISJ,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
comisiilor .
Implementarea
curriculumului
scolar, prin
parcurgerea
integrald a
programei scolare si
a CDS utilizédnd cele
mai eficiente
mijloace pentru
stimularea
interesului elevilor.
Valorificarea
rezultatelor
evaluadrilor in
proiectarea

Continuarea
modernizarii
mediului fizic scolar
prin actualizarea
mijloacelor de
invatamant.
Atragerea de fonduri
prin CRP.
Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea
de sponsori pentru
derularea de
activitati educative.

Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile
capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare.
Implicarea elevilor in
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa
la activitatile scolii si ale
comunitatii.

Implicarea comunitatii
locale pentru sustinerea
demersului scolii privind
educatia pentru
dezvoltare scolara

Valorificarea si
fmbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
fn comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe pagina de facebook a
scolii.

Reconsiderarea ofertei
educationale in functie
de nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.
Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte si programe
de dezvoltare scolara.
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demersului didactic.
Diversificarea ofertei
de optionale, prin
propunerea unor
programe
personalizate,
atractive.
Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic.
Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

durabila.

> TINTA2
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de
calitate, prin valorificarea eficienta a resurselor strategice existente si cresterea gradului de
responsabilizare a tuturor actorilor educationali.
Motivarea alegerii tintei

v" Legea Educatiei Nationale formuleaz3, ca principald finalitate in educatia si formarea
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru mplinirea si
dezvoltarea profesionala.

v" Elaborarea curriculumului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

v" Cresterea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase si creative.

v" Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.

v" Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumat3 de citre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si resurselor umane comunitare
atragerea de resurse
financiare

Sustinerea in cadrul | Mentinerea in Asigurarea resurselor | Reactualizarea

orelor de consiliere
si orientare a unor
teme privind
educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului
de droguri si

incinta si perimetrul
scolii a unui climat
de siguranta, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor

umane necesare
desfasurarii in
conditii optime a
procesului instructiv-
educativ.

Repartizare
bugetului pe

parteneriatului cu Politia in
vederea cresterii sigurantei
elevilor sicadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
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substante
etnobotanice,
educatia pentru
sanatate.
Reactualizarea Rl cu
unele sanctiuniin
cazul nerespectarii
normelor de
conduita scolara.
Valorificarea tuturor
momentelor propice
in cadrul orelor, in
vederea mentinerii
unui ambient placut
si curat, in favoarea
elevilor.

didactice, parintilor
si Consiliului Local.
Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a IV-a,
a Vl-asia Vlll-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive,
extracurrriculare si
concursurilor
scolare.

Mentinerea in stare
buna de functionare
a sistemului de
supraveghere video.

prioritati, cu
consultarea
factorilor implicati
(Consiliul Local,
Primarie).
intretinerea bazei
materiale existente
si imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere
a resurselor.
Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a
prevederilor
regulamentului
scolar.

realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie.

Initierea elevilor prin
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile semestriale si prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.

> TINTA3

Cresterea calitdtii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a
profesorilor si a elevilor in activitti extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor si comunitatii prin metode de educatie formala si nonformald, prin metode de
educatie formald si nonformmald, prin elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice in

comunitate.

Motivarea alegerii tintei
v' Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfdsura activitdti educative cu clasa pe

care o indruma.

v' Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoard in contexte
variate fata de orele de curs.

v' Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfdsurarea altor activitafi.

v Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a
desfasura programe si proiecte educative de calitate.

v' Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la

Implicarea CRP in
atragerea de
persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare

Implicarea unui numar

mare de eleviin
activitati educative,
participarea la
concursuri artistice si

Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoald, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
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sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor.

Participarea la
activitatile educative
desfdsurate n scoald
sau comunitate.
Implicarea elevilor in
organizarea
activitatilor
educative.

si materiale sa
sustind programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei materiale.
Implicarea elevilor in
strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa.

Continuarea
parteneriatului familie-
scoald prin includerea
pdrintilor in activitati,
lectorate, diseminéri
de bune practici etc.

intarirea imaginii acesteia
in comunitate.
Mentinerea colaborarii
scoala-familie-comunitate
prin activitdti si actiuni la
care participa elevii scolii
si care fac sa creasca
prestigiul acesteia in
comunitate.

» TINTA 4

Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si activitati n
cadrul unitatii de invatamant.
Motivarea alegerii tintei
v' In contextul actual, in care mass-media ataci frecvent imaginea sistemului de
invatamant, este necesard promovarea imaginii scolilor.
v" Competentele chei formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea la proiecte judetene, nationale dar mai ales europene.
v Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de

a-si indeplini misiunea.

v' Cadrele didactice dau dovad3 de creativitate, de interes si motivatie pentru implicarea in

astfel de proiecte.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Alegerea unei
embleme a unitatii
noastre de
fnvatamant.
Propunerea si
derularea unor cercuri
pedagogice la
unitatea noastrd de
invatamant.

Initierea si derularea
unor proiecte
judetene si nationale
cu tematici diverse.

Folosirea spatiilor de
care dispune scoala
pentru derularea
diferitelor
evenimente propuse.
Utilizarea tehnologiei
moderne in vederea
deruldrii unor
evenimente.
Dezvoltarea
vizibilitatii de care
dispune pagina de
Facebook a scolii.
Atragerea de resurse
financiare pentru
evenimentele

propuse.

Informarea cadrelor
didactice cu privire
la oportunitdtile de
colaborare in cadrul
noilor proiecte.
Formarea cadrelor
didactice privind
activitatile specifice
proiectelor
mentionate.
Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice a
activitatilor initiate
si derulate de scoala
noastra.

Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor Tn comunitate
si in afara acesteia (mass
media, internet), in
vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenenta al elevilor si
cadrelor didactice.
Atragerea parteneriatelor
cu alte unitati de
invatamant din judet si
tara.

Initierea unor proiecte de
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colaborare cu diferite
ONG-uri, firme, etc.
Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.
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